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Cuba: la seguridad sanitaria en crisis   

La seguridad sanitaria de un país es la suma de varios factores entre los que destacan el estado 

y accesibilidad universal a los servicios médicos (infraestructura, equipos y personal médico y 

profesional del sistema de salud), la accesibilidad universal a fármacos eficientes y la 

cobertura y eficacia de los servicios públicos de salubridad (alcantarillas, tratamiento de aguas 

negras, acceso a agua potable, eliminación de vectores propagadores de enfermedades, 

recogida de basura y deshechos, entre otros). En todos esos renglones la seguridad sanitaria 

en Cuba está en caída libre.  

Este informe además de abordar aspectos de la seguridad sanitaria, tales como la escasez de 

fármacos, expone los métodos utilizados por GAESA para apropiarse de los salarios de los 

médicos cubanos en las llamadas “misiones internacionalistas” y el monto total no solo afecta 

a los médicos sino a la nación.  

La oligarquía cubana por medio de su holding GAESA no solo se apropió arbitrariamente de 

esos inmensos recursos —no menos de 69.8 mil millones de dólares ($69,866,399,679) en 

poco más de una década—, pertenecientes a los salarios de los médicos en las brigadas 

internacionales, sino que al no reinvertirlos en el sistema de salud pública como había 

anunciado el gobierno, también privó a la nación del derecho a disfrutar de una seguridad 

sanitaria integral de calidad. Eso es lo que demuestra esta investigación.  

Los estudios socioeconómicos emitidos por algunos observatorios académicos 

independientes focalizados en el estudio de la realidad cubana, aportan cifras adicionales 

sobre el estado crítico de los diversos componentes de la seguridad sanitaria. Entre ellos 

destacan la creciente acumulación de basura en ciudades y pueblos que multiplican vectores 

infecciosos, el cada vez más crítico suministro de agua, el mal estado del alcantarillado y el 

ineficiente tratamiento de aguas negras, el mal estado de las viviendas, la escasez de útiles de 

aseo y limpieza y la ya alarmante inseguridad alimentaria contra la que vienen alertando los 

campesinos independientes desde 2020.   

En su artículo 72, la Constitución cubana establece que “la salud pública es un derecho de 

todas las personas y es responsabilidad del Estado garantizar el acceso, la gratuidad y la 

calidad de los servicios de atención, protección y recuperación”. Pese a ello, de los 71 mil 

millones de pesos de la inversión total en Cuba en dieciocho sectores en 2022, únicamente el 

2.1 % fue destinado a “salud pública y asistencia social”.  

La crisis de medicinas 

Esta deformación en la estructura de inversiones —en lo que se profundizará más adelante— 

incide de forma directa en la pérdida de calidad de los servicios médicos, las malas condiciones 

de las instalaciones sanitarias y la falta de insumos y medicamentos. Respecto a esto último, 

una encuesta aplicada a 2,050 cubanos en agosto de 2022 por el sitio independiente de 

https://derechossocialescuba.com/wp-content/uploads/2023/09/ODS6_ES.pdf
https://derechossocialescuba.com/wp-content/uploads/2023/09/ODS6_ES.pdf
https://cubadata.com/wp-content/publicaciones/2022-encuestas-panel-multidimensional/05-salud-integral/index.html#page=2
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información y estadísticas Cubadata, arrojó que el 46.7 % consideraba muy difícil conseguir 

medicinas en el país. 

La magnitud del problema se evidencia a través de un análisis de los reportes mensuales de 

medicamentos en falta emitidos por BioCubaFarma, entidad encargada de aportar el 60.5 % 

del Cuadro Básico de Medicamentos de Cuba (CBMC), que en 2023 está comprendido por 633 

fármacos, 383 de ellos producidos por la empresa mencionada, 244 importados por el 

Ministerio de Salud Pública y 6 fabricados por la Industria Alimentaria.  

De acuerdo al material, disponible hasta el momento desde enero hasta agosto, en el primer 

mes del año, por ejemplo, faltaron 161 productos —el 42 % de lo que le corresponde aportar 

y el 25.4 % del total—, de los cuales 24 son expedidos por tarjeta de control (el popularmente 

llamado tarjetón) y 80 clasificados como de Prioridad I, donde están los relacionados a los 

programas de onco-hematología, materno-infantil, atención al paciente grave, tratamiento a 

los enfermos con VIH, y otros de uso ambulatorio (Figura 1). 

 

Como muestra el gráfico anterior, la tendencia se ha mantenido más o menos estable a lo 

largo del año, con un pico de 189 faltantes en abril. Es destacable que los productos que más 

se ausentan son los comprendidos en las categorías de mayor importancia, o sea, los que se 

dispensan a través de tarjetas de control y los del grupo de Prioridad I.  Causas recurrentes 

de tal situación según BioCubaFarma fueron la “No disponibilidad de materias primas, 

producto terminado y materiales” y “Rotura de equipamiento tecnológico”.  

No obstante, son notables algunas peculiaridades si se observan los motivos declarados de la 

escasez de fármacos tan demandados como elenalapril. Ausente en quince provincias en 
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Figura 1: Reportes de Medicamentos en Falta 2023
Fuente: BioCubaFarma
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https://www.biocubafarma.cu/productos/medicamentos.php
https://www.biocubafarma.cu/productos/medicamentos.php
https://twitter.com/BioCubaFarma/status/1681439016904978438?ref_src=twsrc%5Etfw
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enero y febrero por encontrarse en “Producción”, en marzo faltó en nueve por “No 

disponibilidad de materias primas, producto terminado y materiales”. En abril se vieron 

afectadas ocho por “Distribución”, mientras en mayo aparentemente se satisfizo la demanda, 

pero tanto en junio como en julio y agosto volvió a desaparecer en seis, once y quince 

provincias respectivamente, por no disponerse de materias primas. 

Pese a que en el sitio web de la empresa no se hallan disponibles reportes anteriores, es 

posible establecer una comparación gracias al reportaje Medicamentos en Cuba: crisis y 

alternativas, del periodista y profesor José Manuel González Rubines, publicado en mayo de 

2021. Según refiere, en 2020, el CBMC estuvo integrado por 619 renglones, de los cuales el 

58 % corría a cargo de BioCubaFarma. Si se contrastan los valores de 2020 respecto al mismo 

rango temporal disponible en 2023 —enero - agosto—, el resultado arroja que, como 

promedio, se han duplicado los faltantes (Figura 2). 

 

Dada la evidente abundancia de la muestra, para el análisis de este informe se ha seleccionado 

un grupo reducido de medicamentos de alta demanda por constituir tratamientos a dolencias 

recurrentes en la población cubana. Los precios del mercado negro, tomados como referencia, 

pueden variar en dependencia de la zona geográfica, el origen del producto (nacionales o 

importados) y el oferente, entre otros factores. 

Según el Anuario Estadístico de Salud, publicado por el MINSAP, en 2022 la primera y tercera 

causas de muerte en Cuba fueron las enfermedades del corazón y las cerebrovasculares. 

Algunos de los medicamentos utilizados para combatir dolencias relacionadas han faltado a 

lo largo de 2023. 
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https://jovencuba.com/medicamentos-cuba-crisis-alternativas/
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Es el caso del captopril de 25 mg —empleado para tratar la hipertensión arterial, insuficiencia 

cardíaca congestiva, post-infarto agudo del miocardio, y nefropatía diabética—, ha estado 

ausente de gran parte de las provincias, por lo que el precio de treinta tabletas llega a los 

500.00 CUP en el mercado negro, mientras en la red de farmacias, veinte tabletas tienen un 

costo de apenas 3.00 CUP. 

El tratamiento para un paciente con problemas de presión arterial varía de 25 a 50 mg al día, 

pero pueden indicarse hasta 100 y 150 en una jornada. Suponiendo que uno de los cerca de 

800,000 cubanos que recibe la pensión mínima de 1,528.00 CUP al mes —5.76 euros, 6.00 

dólares o 6.50 MLC aproximadamente en el mercado informal de divisas— requiera tomar dos 

pastillas (50 mg) para mantenerse controlado, deberá disponer de 1,000.00 CUP mensuales, 

lo que representa casi dos tercios de sus ingresos. 

Con los posibles sustitutos del captopril sucede algo similar. El enalapril maleato de 20 mg 

(treinta tabletas X 7.55 CUP en farmacias), también tiene precios muy elevados en el mercado 

negro: diez tabletas por 300.00 CUP o treinta de 10 mg a 900.00 CUP. La dosis de 

mantenimiento de este fármaco es de hasta 40 mg/día. Por otro lado, el diurético 

hidroclorotiazida, de 25 mg (veinte tabletas X 0.30 CUP), alcanza en similar presentación 

desde 350.00 hasta 600.00 CUP. Utilizado como antihipertensivo por adultos, deben tomarse 

de 12.5 a 25 mg/día.1 

 

UN HIPERTENSO EN LA HABANA 

Un miembro del OCAC narró su propia experiencia para este informe. 

Luego de un mes sintiéndose con fuertes migrañas le diagnosticaron 

hipertensión. Para el diagnóstico tuvo que pagar de manera privada los 

análisis de sangre porque en los policlínicos no había reactivos. Esos 

análisis le costaron 1,000 CUP. Esto no es una situación inusual, a un 

amigo que vive en Villa Clara para poder hacerse un análisis de sangre, 

le pidieron que llevara la jeringuilla porque no había en existencia. 

Luego, tuvo que pagar las medicinas para la hipertensión en el mercado 

negro a 1,500 CUP porque, aunque le situaron el “tarjetón”, no había 

los medicamentos (Enalapril, Hidroclorotiazida) en la farmacia. Pagó 

1,500 CUP por el Enalapril para un mes, el otro no lo encontró ni en el 

mercado informal, entre los análisis y el medicamento gastó 2,500 CUP, 

casi el 50% de su salario que es de 5,500 CUP. 

No le es posible monitorear su presión arterial porque no hay a la venta 

 

1 Los precios de estos medicamentos en el mercado negro corresponden al estudio de campo realizado por ONAC 

en el mes de septiembre 2023. Al cierre de este informe los precios algunos precios continúan en escalada. 

https://www.5septiembre.cu/mas-vulnerables-achaques-economicos-adulto-mayor/
https://eltoque.com/tasas-de-cambio-de-moneda-en-cuba-hoy
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aparatos para medir la presión, ni lugares públicos para medirla. Por 

ejemplo, hizo un recorrido por 3 policlínicos de su barrio y ninguno tenía 

esfigmomanómetro (para tomar la presión), tampoco tienen boquillas 

para suministrar oxígeno o aerosol para el asma. Una práctica común es 

darle la manguera directamente al paciente, sin boquilla, para recibir 

oxígeno directo del cilindro que lo contiene.  También es notable la falta 

de personal médico, sobre todo en los consultorios médicos, algunos 

permanecen cerrados sin médico, los que no se fueron del país trabajan 

ahora en MIPYMES. 

En el tratamiento de dolencias asociadas a afectaciones nerviosas, la ausencia de 

medicamentos ha generado casos de violencia y comisión de suicidios, considerados hoy la 

décima causa de muerte en el país. 

La amitriptilina de 25 mg (diez tabletas X 0.40 CUP) se utiliza en pacientes con depresión 

mental, enfermedad maniacodepresiva, psicosis depresiva, síndrome depresivo mayor, 

alteraciones del apetito asociadas a depresión, dolor neurogénico severo y en el tratamiento 

de la anorexia o bulimia, entre otros padecimientos. Los médicos recomiendan una dosis de 

mantenimiento de 50 a 100 mg diarios durante tres meses. En el mercado negro, diez tabletas 

pueden ascender a 400.00 CUP.  

Una pensión de jubilado no excede 1,528 CUP al mes. El salario mínimo es de 2,100 CUP 

mensuales. A un trabajador con un salario medio de 3,800.00 CUP —14 euros/dólares o 16 

MLC—, mantener un tratamiento de 75 mg diarios, tres pastillas, durante tres meses, le 

costaría alrededor de 10 800.00 CUP, es decir, 3,600.00 cada mes.  

Con la sertralina de 50 mg (treinta tabletas X 5.40 CUP), desaparecida de las farmacias en todo 

el país desde inicios de año, se evidencia una situación más grave, puesto que el precio en el 

mercado negro de catorce tabletas es, en algunos casos, de 2,300.00 CUP. Para tratar la 

depresión mayor en adultos se indican desde 50 mg una vez al día, hasta una dosis máxima 

de 200 mg/día. 

Empleados en otras patologías nerviosas, y signados también por la escasez, el clonazepam 

de 1 mg (cincuenta tabletas X 5.30 CUP) llega a los 550.00 CUP en una presentación de diez 

tabletas de 2 mg; similar al diazepam de 5 mg (veinte tabletas X 10.50 CUP), que ronda los 

400.00 CUP. 

Otro grupo de fármacos de alta demanda, cuyos precios durante la pandemia de Covid-19 

alcanzaron valores impensados, son los antibióticos. Si bien sus precios han bajado, aún 

continúan elevados. Por ejemplo, la azitromicina de 500 mg (tres tabletas X 11.00 CUP) ha 

aparecido en los reportes como «en falta» en todo el país desde enero. Empleada para atacar 

un amplio espectro de infecciones, cinco pastillas pueden costar en La Habana 600.00 CUP.  

En la mayoría de los casos, se indica al paciente que consuma 500 mg diarios durante tres días, 

aunque puede aumentarse, lo que resulta en que un tratamiento básico valga como mínimo 

360.00 CUP. 
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La cefalexina de 500 mg, la ciprofloxacina de 250 mg y el metronidazol oral de 250 mg (treinta 

tabletas X 0.75 CUP) también faltan desde enero. Este último, muy usado en afecciones 

gastrointestinales, tiene un valor en el mercado informal cercano a los 300.00 CUP, aunque 

treinta tabletas de 500 mg pueden costar hasta 650.00 CUP. Para el tratamiento de la 

giardiasis en adultos, común en Cuba dado el deficiente tratamiento de las aguas, se recetan 

2 g una vez al día por tres días, lo que condicione que un tratamiento pueda importar 

alrededor de 260.00 CUP, casi una quinta parte de la jubilación mínima. 

Asimismo, la permetrina en crema, empleada para curar la escabiosis, ha escaseado casi 

todo el año, y su precio se ubica en los 900.00 CUP, que no dista mucho de los 1,000.00 CUP 

que costaba durante el cierre pandémico cuando, sobre todo en La Habana, hubo una 

epidemia sarna que se volvió mediática y llegó incluso al Congreso de los Diputados español 

en una intervención del cántabro Emilio del Valle, político de VOX. 

Durante el período analizado, faltaron en todo el país las tabletas del llamado prenatal —

suplemento compuesto, entre otros elementos, por ácido fólico, hierro y vitaminas—, ante la 

inexistencia de materias primas para elaborarlo. Los indicadores de mortalidad infantil en 

Cuba, un llamado “logro de la salud pública” durante décadas, se deterioraron en 2021 y 2022, 

años en los que fallecieron 7.6 y 7.5 por cada mil nacidos vivos respectivamente, lo que 

todavía ubica a la Isla por encima de otros países de la región latinoamericana, pero en franco 

retroceso respecto a sus estadísticas. Sin embargo, investigaciones en años recientes acerca 

del modo en que se registraban esas estadísticas oficiales en Cuba han puesto sobre la mesa 

su probable manipulación y veracidad.2 

Durante el mes de septiembre 2023, miembros del Observatorio Cubano de Auditoría 

Ciudadana realizaron un estudio de campo con visitas a farmacias en 15 provincias y el 

municipio especial Isla de la Juventud.  Se recopiló información sobre la falta de 

medicamentos que son expedidos por tarjeta de control (tarjetón) por tratarse de medicinas 

para condiciones crónicas y los de primera prioridad. 

 

2 A contrapelo de la realidad, el gobierno cubano insiste en esgrimir su estadística oficial de tasa de 

nacimientos para que nadie preste atención al estado calamitoso del sistema nacional de salud. Lo que 

ha salido a flote es como el gobierno cubano ha mentido sobre su tasa de mortalidad infantil al registrar 

las cifras de manera inapropiada. 

Para más información ver: 

“Why Cuba's Infant Mortality Rate Is so Low”, 2020 https://fee.org/articles/why-cubas-infant-

mortality-rate-is-so-low/  

“Cuban infant mortality and longevity: health care or repression?, 2018 

https://academic.oup.com/heapol/article/33/6/755/5035051  

“Infant Mortality in Cuba: Myth and Reality”, ASCEE, 2015  https://thecubaneconomy.com/wp-

content/uploads/2014/02/Infant-Mortality-in-Cuba.pdf 

https://www.youtube.com/watch?v=86U1l2px07s&t=1s
https://fee.org/articles/why-cubas-infant-mortality-rate-is-so-low/
https://fee.org/articles/why-cubas-infant-mortality-rate-is-so-low/
https://academic.oup.com/heapol/article/33/6/755/5035051
https://thecubaneconomy.com/wp-content/uploads/2014/02/Infant-Mortality-in-Cuba.pdf
https://thecubaneconomy.com/wp-content/uploads/2014/02/Infant-Mortality-in-Cuba.pdf
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En todas las provincias se detectaron falta de medicamentos como analgésicos, antibióticos, 

antihipertensivos, antiparasitarios, antiinflamatorios, ansiolíticos y antidepresivos. En las 

farmacias visitadas en Guantánamo y Camagüey no había medicamentos pediátricos.  Las 

farmacias visitadas en Ciego de Ávila fueron las más abastecidas de todo el país, aunque tenían 

un déficit de un 30 % de los medicamentos básicos. (Ver Anexos) 

La escasez se extiende a insumos hospitalarios y de laboratorio 

La escasez no solo afecta a los medicamentos mencionados, sino también a los insumos 

hospitalarios y de laboratorio. Esto ha hecho crecer un lucrativo mercado informal en el cual, 

por ejemplo, una cánula intravenosa o un catéter, cuesta 300.00 CUP cada uno. Ante la falta 

de medios para trabajar, los profesionales de la salud han debido pedir a sus pacientes que 

busquen lo necesario para ser atendidos, sobre todo en procederes quirúrgicos.  

Un cirujano entrevistado para la realización de este informe aseguró: “Es frecuente que tenga 

que darle una lista de lo que me hace falta a mi paciente o a sus familiares. En el hospital 

muchas veces solo cuento con el quirófano y mi propia preparación para operar. Por eso 

tantos se han ido”.  

Cada vez con más frecuencia aparecen en las redes sociales peticiones de solidaridad para 

conseguir insumos para una operación quirúrgica, incluso en algunos casos, intervenciones de 

urgencia, como es el caso de un joven en la provincia de Manzanillo que se cayó de una palma 

y se fracturó una pierna. Familiares desesperados publicaron la lista de insumos que necesitan 

para operarlo que incluye anestesia, tornillo ortopédico, guantes, etc. 

 

Publicación en Facebook de Mara Lidia Vazquez 

El último Anuario Estadístico de Salud, publicado en 2023, muestra que entre 2021 y 2022 han 

abandonado el sector 12,065 médicos a los que se suman 3,246 estomatólogos y 7,414 

enfermeros. Estas cifras son parte de una tendencia decreciente del número y calidad de los 

servicios médicos cubanos a lo largo de varios años. Ver Figura 3

https://www.facebook.com/mara.l.vazquez.1/posts/pfbid0EKGe4bdE4wrFuvDRyZ7exsEFy77VBjkgoNupNkJFH8i5cESSrqiWN2KpZ6ybE4Pul
https://www.facebook.com/mara.l.vazquez.1/posts/pfbid0EKGe4bdE4wrFuvDRyZ7exsEFy77VBjkgoNupNkJFH8i5cESSrqiWN2KpZ6ybE4Pul
https://salud.msp.gob.cu/portfolio/anuario-estadistico/


 

 
OBSERVATORIO CUBANO DE AUDITORÍA CIUDADANA 

11 

 

Figura 3. Personal facultativo del Ministerio de Salud Pública, 2022. 

 

Fuente: Oficina Nacional de Estadística e Información (ONEI). 

Según la investigación publicada en Cambridge University Press en 2021 por los 

economistas Carmelo Mesa lago y Sergio Diaz Briquets, del año 2007 al 2018 los 

hospitales decrecieron en un 32% (todos los rurales fueron cerrados a partir de 2011)  

los policlínicos en un 9%, mientras que todos los puestos médicos rurales y urbanos 

cerraron a partir de 2010.  

Según el Anuario Estadístico de la ONEI, el país pasó de tener un total de 312,406 

empleados como personal facultativo en 2021, a 281,098 en 2022, 31,308 menos. Esa 

categoría incluye técnicos superiores, medios y básicos, tecnólogos y otros licenciados 

de la Salud.  

La razón de esta depauperación de la fuerza laboral calificada en el sector de la medicina 

se debe a tres factores: 

a) la escasez de insumos, equipos y fármacos para prestar sus servicios a la 

población que ponen en riesgo la salud e incluso la vida de los pacientes sin que 

los médicos controlen esa variable, 

b) los miserables salarios y deplorables condiciones de trabajo en las instalaciones 

médicas, 

c) las presiones económicas y sociales que afectan a sus familias (apagones, falta de 

alimentos, inseguridad pública y otras) y los incentivan a buscar salidas 

migratorias a su situación.  

https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-latin-american-studies/article/abs/healthcare-in-cuba-sustainability-challenges-in-an-ageing-system/35F2EE184E70EC66203BCDC35EA5E7AE


 

 
OBSERVATORIO CUBANO DE AUDITORÍA CIUDADANA 

12 

 

Mercado informal (mercado negro) de medicamentos e insumos  

Las deficiencias de infraestructura y personal en la provisión de servicios de atención medica 

es solo una parte de la tragedia. La otra es el desabastecimiento nacional de fármacos. 

La respuesta inevitable ha sido el crecimiento de un mercado informal, desregulado y en 

permanente expansión de medicamentos e insumos, lo cual plantea peligros importantes para 

la salud pública, algunos de los cuales se enumeran a continuación: 

1. Existencia de medicamentos falsificados, con componentes inadecuados, dosis 

incorrectas o, en el peor de los casos, incluso carentes de ingredientes activos, lo que 

pone en peligro la salud de las personas y puede llevar a tratamientos dañinos. 

2. Falta de eficacia y seguridad al existir fármacos que no han sido adecuadamente 

probados, lo cual expone a los consumidores a tratamientos que no funcionan como se 

espera o que tienen efectos secundarios no detectados. Asimismo, se dificulta la 

identificación y el seguimiento de los efectos adversos, lo que retrasa la detección de 

problemas de seguridad y la toma de medidas adecuadas. 

3. Aumento de la resistencia medicamentosa, en tanto un mercado sin regulación da lugar 

a la venta y uso inapropiado —de antibióticos, por ejemplo—, lo que vuelve a las 

infecciones más difíciles de tratar y potencialmente mortales. 

4. Inseguridad en la cadena de suministro, dado que se permite la entrada de 

medicamentos de origen desconocido o de dudosa procedencia, aumentando así el 

riesgo de contaminación, adulteración o productos de baja calidad. 

5. Limitaciones de acceso a medicamentos seguros debido al aumento de los precios ante 

la inexistencia de regulación. Ello exacerba las desigualdades en la atención médica, 

puesto que quienes poseen recursos económicos pueden buscar alternativas más 

seguras y efectivas, mientras que grupos vulnerables están expuestos a tratamientos de 

menor calidad. 
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Figura 4. Listado de medicamentos de alta demanda, comparación de su costo en el mercado 

negro con el salario de los pensionados. 2023. 

Medicamento Uso 

Precio en 

mercado negro 

para 

tratamiento 

mensual 

Porcentaje de 

salario 

mensual 

medio (3,800 

CUP) 

Porcentaje de 

pensión 

mínima (1528 

CUP) 

Captoril Insuficiencia 

cardíaca 

congestiva, 

postinfarto agudo 

de miocardio 

$1,000 26 65 

Enapranil Presión arterial 

elevada 

$3,600 95 236 

Hidroclorotiazida Presión arterial 

elevada 

$900 24 59 

Permetrina Escabiosis $900 24 59 

Amitriptilina Depresión $3,600 95 236 

Sertalina Depresión $4,600 121 301 

Fuente: Observatorio Cubano de Auditoria Ciudadana 

En la tabla anterior se resumen algunos precios en el mercado negro de medicamentos y el 

porcentaje del costo con relación a un salario mensual de 3,800 CUP o una pensión mínima 

de 1,528 CUP, llegando a costar en ocasiones más del 200% de los ingresos de un pensionado.  

Las razones de esta crisis son internas, no externas 

Es bueno reiterarlo. Lo sucedido con el sistema de salud pública y, en particular, con la 

producción de medicamentos en Cuba, es reflejo de una política de negligencia consciente y 

deliberada de las responsabilidades sociales del Estado en ese campo. Este abandono se ha 

alargado en el tiempo y atenta contra la seguridad sanitaria por la contracción de la inversión, 

tanto en dicho sector como en el de ciencia e innovación tecnológica. En contraste, se ha 

priorizado el gasto en “Servicios empresariales, actividades inmobiliarias y de alquiler”, 

vinculado con la construcción de instalaciones turísticas. La Figura 5 muestra el desbalance. 
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La Figura 6 muestra que se mantuvo esta tendencia en el presente año. En el primer 

semestre de 2023 el presupuesto dedicado a ese rubro fue 583.3 millones de pesos, el 

1.42 % del total. Llama la atención que en “hoteles y restaurantes” y “servicios 

empresariales e inmobiliaria” que aglutina la construcción de nuevas instalaciones turísticas 

concentra 30,6% de la inversión nacional. 
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Figura 5: Sectores seleccionados de inversiones 

públicas por actividad económica - Expresado en %
Fuente: ONEI

Servicios empresariales, actividades inmobiliarias y de alquiler

Ciencia e Innovación Tecnológica

Salud pública y asistencia social

https://twitter.com/pmmonreal/status/1692178001348514061
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Figura 6. Cuba Distribución Sectorial de inversiones. Enero-junio 2023 (Millones de CUP). 

 
Fuente: Elaborado Pedro Montreal con datos ONEI 

La seguridad sanitaria y dentro de ella la oferta de fármacos a la población es un sector que 

no goza de la prioridad económica que tienen los servicios asociados inmobiliarios y hoteleros 

a GAESA. A esa corporación le interesa su exportación. Contrariamente a lo que aseguran los 

burócratas a cargo del ramo, la élite de poder cubana prioriza las exportaciones de esos 

medicamentos que son incluidos en los paquetes de servicios médicos que se ofrecen a otros 

países con mano de obra esclava, mientras que hay falta de medicamentos en las farmacias 

nacionales.  

BioCubaFarma tiene «una cartera comercial de exportación de más de 300 productos», dijo 

su presidente Eduardo Martínez Díaz quien farisaicamente aseguró que siempre se priorizaba 

el consumo nacional. En febrero, La Habana vendió a México medicamentos por un valor de 

84 millones de dólares, según informó entonces el Gobierno de Andrés Manuel López Obrador.  

El cáncer constituye una de las tres primeras causas de muerte en Cuba y muchas personas se 

ven obligadas hoy a acudir a las redes sociales para conseguir medicamentos para tratarlo. 

Menos de seis meses antes de la venta de medicamentos del régimen cubano a México, el 

director general de la empresa de Laboratorios AICA, Emilio Vallín García, había reconocido al 

diario Granma que la producción de citostáticos para tratar diferentes tipos de cáncer era 

inestable. Solo estaba asegurado la producción de algunos, por un período de tres meses. 

Las justificaciones del director de BioCubaFarma de la escasez de fármacos en el mercado son 

las mismas que en cualquier renglón ofrece la burocracia cubana al país: el “bloqueo” 

estadounidense (que no incluye medicamentos ni equipos médicos), la falta de créditos y 

https://diariodecuba.com/cuba/1700658147_51161.html
https://diariodecuba.com/cuba/1676461263_45230.html
https://diariodecuba.com/cuba/1676461263_45230.html
https://www.granma.cu/cuba/2022-07-31/industria-biofarmaceutica-cubana-trabaja-para-recuperar-la-estabilidad-en-la-produccion-de-medicamentos-citostaticos
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financiamientos externos (pero sin mencionar la patética historia crediticia de impagos de las 

instituciones cubanas a sus acreedores).  

GAESA saqueó 69.8 mil millones de dólares a la Salud Pública 

Contrario a la creencia que sostiene la Relatora Especial de Naciones Unidas “para el 

impacto de las sanciones unilaterales en los derechos humanos” con datos y perspectivas 

alimentadas por funcionarios cubanos como el director de BioCubaFarma, el declive del 

sistema de salud cubano no responde a las sanciones externas contra el gobierno de la 

isla.  

Las condiciones actuales de vida en Cuba son el resultado del régimen de gobernanza 

sostenido de forma deliberada y consciente por una elite de poder que siendo menos del 

1% de la población condena a la inmensa mayoría a vivir en condiciones de creciente 

miseria.3 Pero en lo referido específicamente a las causas que provocan la afectación de 

los servicios de salud en Cuba hay que buscarlas en el saqueo ejercido de los recursos 

generados por las brigadas médicas internacionales, sobre el supuesto de que serían 

invertidos en el sistema de salud nacional.  

Según el Anuario Estadístico de Salud y la prensa local, entre 2015 y 2018, la isla llegó a 

desplegar a más de 50,000 cooperantes (la mitad de ellos, médicos), en 68 países. Al iniciar el 

año 2023, unos 23,792 colaboradores cubanos del sector de la Salud prestan servicios en 

56 países. 

El gobierno cubano suscribe contratos —usualmente de carácter secreto— de dos o tres años 

de duración con gobiernos de otros países a través de entidades gubernamentales o 

corporaciones. Internamente el gobierno cubano hace un riguroso proceso de selección del 

personal médico para medir entre otros parámetros, su nivel de confiabilidad y lealtad política. 

El objetivo es tratar de reducir al máximo posible la tasa de deserción de las misiones médicas. 

Este proceso es controlado por el Partido Comunista de Cuba (PCC) y la Dirección de 

Contrainteligencia del MINFAR. Estas entidades son las encargadas de depurar y decidir 

quiénes son seleccionados para participar en las misiones médicas en el exterior. Este filtro 

permite la selección de informantes y colaboradores políticos y de inteligencia entre los 

potenciales brigadistas. Unos vigilarán a otros e informarán a sus superiores. Otros harán 

proselitismo político entre sus pacientes para favorecer al gobierno del país anfitrión. Por 

último, un grupo selecto serán supervisados estrechamente en tareas de recopilación de 

inteligencia en las comunidades en que sean asentados para, entre otras tareas, identificar 

elementos desafectos al gobierno del país de acogida.  

 

3 Ver: 
 “CUBA: DEL COMUNISMO AL ESTADO MAFIOSO”, por Juan Antonio Blanco 
https://cubasiglo21.com/cuba-del-comunismo-al-estado-mafioso/  
“CUBA: GAESA Y EL COLAPSO DEL RÉGIMEN”, por Emilio Morales 
https://cubasiglo21.com/cuba-gaesa-y-el-colapso-del-regimen/  

https://www.swissinfo.ch/spa/cuba-d-humanos_relatora-onu--incluso-un-sistema-sanitario-avanzado-como-el-cubano-sufre-por-las-sanciones/48815474
https://www.swissinfo.ch/spa/cuba-d-humanos_relatora-onu--incluso-un-sistema-sanitario-avanzado-como-el-cubano-sufre-por-las-sanciones/48815474
https://cubasiglo21.com/cuba-del-comunismo-al-estado-mafioso/
https://cubasiglo21.com/cuba-gaesa-y-el-colapso-del-regimen/
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Aquellos que no sirvan para prestar colaboración en esas áreas serán contratados si sus 

conocimientos son imprescindibles, pero engrosaran una lista de no plenamente confiables a 

los que se mantendrá bajo permanente vigilancia tanto en sus movimientos, relaciones locales 

como expresiones personales a colegas y pacientes. Cualquier desliz del médico, enfermero o 

terapeuta significa exponerse a una probable sanción administrativa de aislamiento o retorno 

a Cuba.  

La mayoría de los contratos de exportación de servicios médicos cubanos que involucran al 

personal médico y paramédico corren a cargo de la empresa Comercializadora de Servicios 

Médicos, S.A perteneciente al Ministerio de Salud Pública de Cuba (MINSAP). Hay otra entidad 

llamada ANTEX S.A bajo la estructura de GAESA y que pertenece al MINFAR que también 

gestiona contratos del personal médico en el exterior.  

A continuación, mostramos el esquema financiero que muestra el saqueo de los recursos 

generados por los médicos brigadistas. Ver Figura 7. 

Figura 7. Descripción del esquema financiero que gestiona la trata esclava de la contratación del 

personal médico cubano en el exterior.  

 

Fuente: Elaborado por Havana Consulting Group. 

Todo el dinero adquirido a través de los contratos gestionados por ambas entidades es 

transferido por estas al Banco Financiero Internacional (BFI S.A), una entidad bancaria que 

pertenece a GAESA. Cabe destacar que GAESA no es auditable por la Contraloría General de 

la República ni por otra institución económica o política de Cuba, ni siquiera por las Fuerzas 

Armadas a las que nominalmente aparece adscrita.  

El valor del monto total de las confiscaciones salariales al personal en las brigadas se ha 

estimado en solo un 70% pese a que es notorio que en muchos casos ha llegado a ser 90% 

según el país que las albergaba. En este sentido, en el período 2008-2022, según cálculos 
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realizados por Havana Consulting Group, GAESA se ha embolsado no menos de 69.8 mil 

millones de dólares de los 108.5 mil millones que ha recaudado de los salarios de los 

médicos “cooperantes”. Ver Figura 8.  

Este colosal volumen de capital fue a parar a manos de GAESA por medio del Banco Financiero 

Internacional (BFI), nunca retornó a la reconstrucción de hospitales, adquisición de equipos e 

insumos médicos o a mejorar las condiciones de atención a los pacientes o salarios y 

condiciones de trabajo de los que laboran en ese sector.  

Es notable que en el período analizado el gobierno cubano, según las cifras publicadas por la 

ONEI, solo invirtió un total de 1.7 mil millones de dólares en el sector de salud pública, lo 

cual representa el 1.61% de lo ganado por el personal médico cubano contratado en el 

exterior durante todo ese tiempo.  En contraste, el régimen cubano invirtió unos 24.2 mil 

millones de dólares en la construcción de nuevos hoteles en el mencionado período de tiempo. 

Es decir, en los últimos 13 años, se invirtió 13 veces más en la construcción de nuevos hoteles 

que en el sector de la salud. 

Estas cifras abren otra interrogante. Si gastaron en construcción de hoteles 24.2 mil millones, 

en salud 1. 7 mil millones (un total de 25.9 mil millones en esos dos gastos) y a los médicos le 

pagaron 30.7 mil millones queda un “excedente” nada despreciable de 43.8 mil millones.  

¿Cuál fue el destino de este “excedente”? ¿Es de ahí de donde ha salido el capital semilla de 

las MIPYMES enchufadas y los lujos de las familias oligárquicas?  OCAC no puede responder a 

esas preguntas en este informe, solo muestra la evidencia del saqueo de GAESA que se 

demuestra con las cifras oficiales.
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Figura 8. Serie histórica de los ingresos obtenidos por la exportación de servicios médicos, la 

inversión en el sector salud, en hoteles, el pago al personal médico contratado en el exterior 

y capital embolsado por GAESA en este lucrativo negocio.  

Datos reflejados en millones de USD 

 

La declinante seguridad sanitaria cubana se divide a su vez en dos niveles: 
ciudadanos con y sin acceso a dólares 

La seguridad sanitaria se entiende como la protección y promoción de la salud de las personas 

a través de la implementación de medidas y prácticas destinadas a prevenir, controlar y 

mitigar los riesgos para la salud pública. 

El análisis de los datos ofrecidos por las propias instituciones estatales cubanas demuestra 

que las afectaciones a la seguridad sanitaria del país son graves. Pese a que la calidad y 

accesibilidad de servicios médicos en Cuba, estado fundador de la OMS, fue durante décadas 

uno de los logros exhibidos por el gobierno, la acción consciente y sostenida de este en 

permitir su declive ha generado una aguda crisis, cuya solución definitiva no es ahora posible 

prever en corto plazo.  

La falta de inversión en el sector en contraste con el beneficio desproporcionado del 

desarrollo de infraestructura hotelera, incluso en años en los cuales la exportación de servicios 

médicos constituyó un rubro más importante que el turismo, demuestra no solo una actitud 

irresponsable del gobierno hacia su población, sino la existencia de intereses oligárquicos en 

el poder que se encuentran en franca oposición con los de la población cubana.  

Año

EXPORTACIÓN 

SERVICIOS MÉDICOS

INVERSIÓN EN 

SALUD

% INVERTIDO 

EN SALUD

INVERSIÓN EN 

HOTELES

PAGO DEL 30% A 

LOS MÉDICOS

DINERO DE LOS MÉDICOS 

EMBOLSADO POR GAESA

2008 6,220.0

2009 5,737.0 155.7 2.7% 159.6 1,721.1 3,860.2

2010 7,547.0 65.6 0.9% 241.9 2,264.1 5,217.3

2011 8,646.0 89.1 1.0% 426.9 2,593.8 5,963.1

2012 10,147.0 71.9 0.7% 377.8 3,044.1 7,031.0

2013 10,420.0 101.6 1.0% 465.2 3,126.0 7,192.4

2014 10,117.0 103.0 1.0% 1,032.2 3,035.1 6,978.9

2015 8,550.0 190.0 2.2% 1,575.2 2,565.0 5,795.0

2016 8,075.0 232.6 2.9% 1,793.9 2,422.5 5,419.9

2017 8,061.0 160.3 2.0% 2,566.5 2,418.3 5,482.4

2018 6,398.5 146.7 2.3% 3,388.6 1,919.6 4,332.3

2019 5,382.2 96.9 1.8% 3,653.8 1,614.7 3,670.6

2020 3,997.9 84.5 2.1% 4,138.8 1,199.4 2,714.0

2021* 4,349.9 101.3 2.3% 2,073.5 1,305.0 2,943.6

2022* 4,882.2 151.9 3.1% 2,335.9 1,464.7 3,265.6

TOTAL 108,530.7 1,751.1 1.61% 24,229.8 30,693.2 69,866.4

Nota: * Los valores de inversión en salud y hoteles correspondientes a los años 2021 y 2022 están calculados en dólares a 

partir del valor original en CUP publicados por la ONEI a razón una tasa de cambio de 10 CUP X 1 USD

Fuente: Elaborado por HavanaConsulting Group a partir de los datos publicados por la ONEI
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La escasez de fármacos para uso doméstico y de insumos para recibir atención a hospitalaria 

conjugadas con la galopante inflación ha creado dos niveles de atención médica: uno para los 

que tienen acceso a dólares sea por vía de remesas u otra —con los que pueden comprar en 

el mercado negro los medicamentos e insumos, o recibir los servicios de salud de MYPIMES 

pagados por la Diáspora cubana para sus familiares en Cuba—, y otro para el resto de la 

población.  Pero ninguno de los dos recibe atención de calidad.  

Juramento de Hipócrates vs Obediencia Debida: las sanciones contra 6 médicos 

Las causas antes citadas crean situaciones existenciales límites que desafían la ética de los 

galenos. Si sacrifican su bienestar personal para continuar atendiendo pacientes en esas 

condiciones adversas cumplen con su juramento de Hipócrates, pero ponen en alto riesgo las 

vidas que intentan salvar. Sus conocimientos y pericia personal no podrán sobreponerse a la 

falta de equipos, insumos, fármacos e incluso deficientes condiciones de esterilidad de las 

salas quirúrgicas. Si renuncian a la práctica médica salvaran su conciencia y responsabilidad 

por cualquier deceso, pero dejarían desamparada a la población que juraron asistir. Pero al 

mismo tiempo, obedecer disciplinadamente la rutina de la atención al público en esas 

circunstancias puede crear situaciones en que sean ellos mismos los que faciliten una tragedia 

en sus pacientes. Esa es la encrucijada que hoy enfrentan 6 médicos del hospital de Bayamo 

que no pudieron salvar la vida de un paciente al aceptar el reto de intervenirlo 

quirúrgicamente en esas circunstancias.  

En este caso la madre del paciente trabaja para la Fiscalía y llevó a tribunales a los galenos, no 

a las autoridades provinciales y nacionales del sistema de salud. Sin embargo, son estas las 

que han aceptado cumplir la orden del gobierno central de obligar a los galenos a ofrecer 

servicios sin los medios necesarios.  

La salud pública en Cuba no es gratis, cuesta vidas. GAESA y todos los involucrados en este 

saqueo deben responder por el derrumbe del sistema de seguridad sanitaria del país. 

Conclusiones  

1. La seguridad sanitaria del pueblo cubano no es víctima de las sanciones económicas 

externas, sino de la rapacidad de una nueva oligarquía que entre 2009 y 2022 se ha 

apropiado como mínimo 69.8 mil millones de dólares de los salarios de los médicos 

en las brigadas internacionales que nunca fueron invertidos en el sistema de salud 

nacional como habían prometido. No solo robaron a los médicos; robaron a la 

nación. Por una parte, se apoderaron del salario de los médicos cubanos. Por la otra, 

robaron al sistema de salud pública cuya destrucción facilitó la oligarquía de GAESA 

al apropiarse de esos recursos.  En este atropello las víctimas no fueron solo los 

médicos, sino todos los ciudadanos. Los victimarios no han sido solo los funcionarios 

de salud pública, sino los miembros de la nueva oligarquía vinculada a GAESA. 

2. La seguridad sanitaria, componente estratégico de la Seguridad Ciudadana está en 

franco declive. Según cifras oficiales, en Cuba el número de hospitales decreció entre 

https://diariodecuba.com/cuba/1700760127_51190.html
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2007 y 2018 un 32% El país pasó de tener un total de 312,406 empleados como 

personal facultativo en 2021 a los 281,098 de 2022. El personal de salud 

descendió en 31,308 menos en solo 12 meses (2021-2022). Esa categoría incluye 

técnicos superiores, medios y básicos, tecnólogos y otros licenciados de la Salud.  

La falta de medicamentos básicos se ha duplicado este año con relación al año 2020. 

De 84 medicamentos faltantes en 2020, en 2023 la cifra llegó a 172. 

3. La adquisición de medicamentos faltantes en el mercado negro, más allá de los 

peligros que conlleva con falsificaciones, tienen unos precios inaccesibles para 

muchos cubanos. Un tratamiento mensual para enfermedades crónicas que solo 

pueda adquirirse en el mercado negro puede equivaler a más del 200% de la 

pensión mínima. Por ejemplo, Enapranil, para la presión arterial elevada y 

Amitriptilina para la depresión pueden llegar a costar 3,600 CUP que representa el 

236 % de la pensión mínima de 1,528 CUP. 

4. El estado cubano se ha desentendido paulatinamente de su responsabilidad de 

facilitar acceso universal a la población a servicios de salud de calidad y a un 

conjunto básico de fármacos. La oligarquía hoy ensaya mecanismos de atención 

médica por medio de las nuevas MIPYMES con lo cual el Estado se distancia más de 

su responsabilidad.  

5. La seguridad sanitaria tiene hoy dos estamentos: los que tienen familiares en la 

diáspora o acceso a dólares y los que dependen de ingresos en moneda nacional. 

Sin dólares no es posible pagar en el mercado negro los precios de los insumos 

sanitarios para tratamientos en hospitales y de los fármacos para uso doméstico.  

6. La crisis de la seguridad sanitaria ciudadana es otro resultado de la transformación 

estructural de la economía política del país que se ha desentendido de los anteriores 

compromisos sociales del estado comunista. 4  Eso es lo que demuestran las 

estadísticas. 

7. La dura realidad es que la seguridad sanitaria no forma parte de las prioridades del 

nuevo estado oligárquico cubano. Tal y como ocurre en el área de la seguridad 

alimentaria, las inversiones en el sector de la salud pública no están dictadas con el 

propósito de cubrir las necesidades de la sociedad, sino por los índices de ganancia 

que puedan obtenerse en comparación con otros sectores.5 Por eso no dudan en 

exportar personal médico a los que se les expropia entre el 70 al 90% de sus salarios 

 

4 Ver: 
“CUBA: DEL COMUNISMO AL ESTADO MAFIOSO”, por Juan Antonio Blanco 
https://cubasiglo21.com/cuba-del-comunismo-al-estado-mafioso/  
“CUBA: GAESA Y EL COLAPSO DEL RÉGIMEN”, por Emilio Morales 
https://cubasiglo21.com/cuba-gaesa-y-el-colapso-del-regimen/ 

5 Ver: “GAESA PREFIERE IMPORTAR CARNE QUE PRODUCIRLA” por Emilio Morales 
https://cubasiglo21.com/gaesa-prefiere-importar-carne-que-producirla/  

https://diariodecuba.com/cuba/1675962054_45115.html
https://diariodecuba.com/cuba/1675962054_45115.html
https://diariodecuba.com/cuba/1701171952_51200.html
https://cubasiglo21.com/cuba-del-comunismo-al-estado-mafioso/
https://cubasiglo21.com/cuba-gaesa-y-el-colapso-del-regimen/
https://cubasiglo21.com/gaesa-prefiere-importar-carne-que-producirla/


 

 
OBSERVATORIO CUBANO DE AUDITORÍA CIUDADANA 

22 

 

que termina depositados en el Banco Financiero Internacional bajo control de GAESA. 

Los dólares que generan los así tratados como esclavos de bata blanca en el exterior 

son para la nueva oligarquía, no para proteger la seguridad sanitaria de la nación.  

8. La actual inseguridad sanitaria de la población es resultado de decisiones 

deliberadas que emanan de la oligarquía cubana que controla GAESA y al propio 

gobierno de Díaz Canel.  No puede ser justificada a partir de factores externos como 

las sanciones estadounidenses o fortuitos como una pandemia. 

Recomendaciones 

RECOMENDACIONES AL ESTADO CUBANO 

1- GAESA (incluido el Banco Financiero Internacional bajo su control), el Ministerio de 

Salud Pública y las empresas encargadas de la exportación de servicios médicos 

deben abrir sus libros a escrutinio fiscal y público, así como proceder al inmediato 

reintegro al sistema de seguridad sanitario nacional los 69.8 mil millones que han 

expropiado a los salarios de los médicos en las brigadas internacionales. 

 

2- El Estado cubano —sus instituciones de Fiscalía y de Contraloría General de la 

República— deben exigir que cese de inmediato esta forma de extorsión y robo de 

salarios al personal médico o cualquier otro en el exterior y establecer los 

mecanismos para el reintegro, en este caso, de los recursos robados hasta el 

presente al sistema sanitario nacional. 

RECOMENDACIÓN A LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL CUBANA 

1- Continuar las investigaciones que desarrollan distintas organizaciones de la sociedad 

civil sobre el robo a los recursos salariales de un sector de trabajadores del país y al 

sistema de salud nacional; así como mantener informadas sobre sus hallazgos a la 

población, los gobiernos extranjeros, los mecanismos internacionales pertinentes de 

la Convención de las Naciones Unidas Contra la Corrupción y a la opinión pública 

internacional en general. 
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Anexo 1. Estudio de campo visitas a farmacias 

Visitas a farmacias. Septiembre 2023 

Durante el mes de septiembre miembros del Observatorio Cubano de Auditoría Ciudadana 

realizaron visitas a farmacias en 15 provincias y el municipio especial Isla de la Juventud.  Se 

recopiló información sobre la falta de medicamentos que son expedidos por tarjeta de 

control (tarjetón) por tratarse de medicinas para condiciones crónicas, y los de primera 

prioridad. 

En todas las provincias se detectaron falta de medicamentos como analgésicos, antibióticos, 

antihipertensivos, antiparasitarios, antiinflamatorios, ansiolíticos y antidepresivos. 

En las farmacias visitadas en Guantánamo y Camagüey no había medicamentos pediátricos.   

Las farmacias visitadas en Ciego de Ávila fueron las más abastecidas de todo el país, aunque 

tenían un déficit de un 30 % de los medicamentos básicos. 

 A continuación, un resumen de los reportes de OCAC. 

Guantánamo 

En la provincia de Guantánamo en la Farmacia (turno permanente), con dirección Avenida 

Estudiante #603/ Independencia y Carlos Manuel de Céspedes, no hay analgésicos, ni 

antibióticos. Entre los antidepresivos se encuentra solo la Imipramina y como 

antinflamatorio solo hay Aspirina.  

Luego realizamos la misma visita a otra de las farmacias de esta misma provincia, Farmacia 

Hospitalaria, Unidad # 614 Eastern Cuba ubicada en Pedro A. Pérez que carece de muchos 

medicamentos de prioridad I.  Cuenta con el Ibuprofeno y la Aspirina entre los 

antinflamatorios y el Captopril entre los antihipertensivos. Hace meses que no entran más 

ninguno. Estaban en existencia antibióticos como la Amoxicilina y el Ciprofloxacino. Estos 

medicamentos se encuentran en esta farmacia ya que es hospitalaria o sea pertenece 

directamente al hospital, pero duran muy poco porque al no haber en otras farmacias las 

personas acuden a ella para adquirir dichos fármacos. No había medicamentos para niños. 

Santiago de Cuba 

En la provincia de Santiago de Cuba, en la farmacia (turno normal) Avenida Garzón#222/ 

Pedrera y M Vieja, al preguntar por fármacos antiparasitarios obtuve la respuesta que solo lo 

encuentras en el momento que llegan porque enseguida se agotan, lo mismo ocurre con los 
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demás. Ni siquiera había jarabes para el catarro pues ya no se producen por “falta de 

materia prima”. En los estantes solo se encuentran algunas vitaminas como la Vitamina B2 y 

la vitamina D. 

En la Farmacia (turno permanente), Avenida Raúl Pujols entre 10 y Santa Bárbara , no hay 

antihipertensivos, ni antibióticos, ni antiparasitarios. Solo había en existencia dos tipos de 

analgésicos: la Metadona en bulbo (inyección) y vía oral Paracetamol. 

Granma 

En la Farmacia Municipal de la provincia Granma, Calle José Antonio Echeverría /38 y 40, 

Bayamo, entre los medicamentos que preguntamos solo encontramos entre los 

antinflamatorios el Naproxeno; de los diuréticos la Clortalidona, y antibacterianos la 

Penicilina y la Ampicilina. Luego de dirigirnos a otra farmacia vimos que está estaba en casi 

la misma situación que en la anterior solo que está farmacia (turno permanente) con 

dirección Avenida Aguilera #50 /4ta y Av. Hirtzell no contaba con la Clortalidona ni con 

Penicilina. 

Holguín 

En la farmacia (turno normal) Martí #31 /Carlos Manuel de Céspedes y Guillermón Moncada. 

Sagua de Tanamo, Holguín, se encontró el medicamento antinflamatorio Naproxeno, el 

analgésico Dipirona y el antiparasitario Mebendazol. En otra farmacia de dicha provincia, 

farmacia Dispensarial Holguín (turno permanente), Calle Independencia #42 / Calixto García 

y Agüero, Gibara. Solo hay Indometacina como antinflamatorio y Enalapril como 

Antihipertensivo. Entre los antibióticos solo estaba disponible Trimipramina. 

Las Tunas 

En la provincia de Las Tunas en la Farmacia Principal (turno permanente) que radica en la 

Avenida Libertad # 51 Puerto Padre, al preguntar por algunos medicamentos como los 

ansiolíticos y antidepresivos nos dijeron que no los había. Por tanto, pregunté cuales 

estaban en venta en esos momentos y nos muestran el Albendazol, la Cimetidina y la 

Domperidona. Me explicaron que no había analgésicos, ni antinflamatorios, antihistamínicos 

o antihipertensivos. Luego visitamos otra farmacia en la misma provincia que está localizada 

en 71 # 185 / Leyva y Delicias, Puerto Padre, Las Tunas, y resulta ser que esta tenía mucho 

más déficit de medicamentos que la anterior solo tenía algunos colirios y gotas florales. 

Camagüey 

Visitas a farmacias en la provincia de Camagüey.  A la primera que acudimos se encuentra en 

M. Ignacio Agramonte #449 / Independencia y Plaza del Gallo (turno permanente) y de la 

lista de medicamentos básicos solo se encuentran disponibles entre los antibióticos la 

Amoxicilina y la Penicilina, de los demás no había ninguno. Al buscar en otras farmacias de la 
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misma localidad, la que queda en Maceo #8 G. Gomez y P. Maceo (turno normal), no tenía 

en existencias fármacos infantiles o sea no había nada para ningún tipo de enfermedad 

infantil. 

Ciego de Ávila 

En Ciego de Ávila las farmacias por lo menos están un poco mejor habilitadas no al 100 % 

pero al menos un 30% en comparación con otras provincias. Una de las farmacias visitadas 

que se encuentra en Calendario Agüero# 206, es una farmacia hospitalaria de turno 

permanente y la otra radica en Calle Independencia /Carlos Antonio Maceo y  Honorato del 

Castillo, Farmacia Sevilla, turno normal. Encontramos antihipertensivos (Atenolol, Captopril 

y Enalapril). Para los pacientes con diabetes está la Glimepirida. En psicofármacos estaba 

disponible Alprazolam y Clorodiazepóxido). También había en existencia óvulos Clotrimazol 

para las infecciones vaginales y Metronidazol para infecciones gastrointestinales.  

Sancti Spíritus 

En Sancti Spíritus, en la farmacia de turno permanente José Miguel Gómez # 97 / Meneces e 

Iguarán. Yaguajay se encontraron Analgésicos (Ácido Acetil Salicílico y Dipirona) y 

antibióticos (Amoxicilina). Más adelante en otra farmacia de turno permanente Carlos 

Manuel de Céspedes # 5, Barrio Banano, Sancti Spíritus, había antiparasitarios (Albendazol y 

Metronidazol) y antibióticos (Ciprofloxacino). 

Villa Clara 

En Villa Clara nos dirigimos a la Farmacia Principal Municipal (turno permanente) que queda 

situada en Leoncio Vidal # 50 en venta solo hay había disponible algunos colirios y 

antihistamínicos (Difenhidramina y la Loratadina) pero no había Dexclorfeniramina, ni 

Meclicine. En una farmacia comunitaria (turno normal), situada en Rural, Agramonte #60. 

Sierra Morena, solo encontramos Loratadina, Meclicine y Naproxeno. No había 

antinflamatorios. 

Cienfuegos 

En la farmacia de turno normal en la Avenida 58 #6301 /63 y65, como analgésico solo estaba 

en existencia el metocarbamol, pero no había Paracetamol, ni Dipirona. En otra farmacia de 

turno permanente, Ave 37 #6002/60 y 62, no había Paracetamol, ni Dipirona.  Estaba en 

existencia Piroxicam y Naproxeno. Estaba en falta también el Venaton y el Rutascorbin. 

Matanzas 

En la farmacia en Calle Plácido #2703 40100 Pozo de San Juan, al preguntar por varios 

medicamentos solo había Alprazolam, Ibuprofeno, Atenolol y vitaminas C, D y E. Luego en 
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otra farmacia en Calle 208 #8313 Pozo de San Juan, me dicen que no hay colirios. Había 

óvulos (Metronidazol) y antibióticos (Tetraciclina y Cefalexina). 

Mayabeque 

En la farmacia comunitaria en calle 20 y Final, Camacho, supimos sobre medicamentos en 

falta como Carvedilol y Nitroglicerina (corazón). Por otra parte, para niños no había 

Paracetamol y la Azitromicina en jarabe, en venta solo tienen Cefalexina y ungüento rectal. 

En otra farmacia en Bejucal, Cuatro Caminos, hay Tolfnastato (hongo), Piroxicam 

(antiinflamatorio) y Ácido fólico, pero no hay Fumarato ferroso que se utiliza para tratar la 

anemia. 

Artemisa 

En Artemisa, en farmacia (turno normal) #7 /23 y 25, Corojal hay Timerosal, Piperazona, 

Salbutamol y Nitrofurazona pero no hay Hidroquinona, Permetrina ni Whitfield con azufre. 

En la farmacia (turno normal) #52 /1A y 1B Toledo, Artemisa, hay Hidrocortisona, 

Dexametasona y secnidazol. No había Aciclovir, Nitrazepam, Nistatina ni Cianocobalamina. 

La Habana 

Se visitaron las farmacias que quedan en Avenida 49 y Mariano #114 y en Cuatro Caminos en 

el Cotorro, #10502, farmacia 102. En la primera había Sulfamida, Prednisolona, Ketotifeno, 

Cloranfenicol y Atropina. No hay Truabin, Terazosina, ni Medroxiprogesterona. En la 

segunda no había Sulfamida, ni Clorodiazepóxido, ni Lodopovidona. Si encontramos 

Rutascorbin y Terazosina. 

Pinar de Río 

En Pinar del Río en la farmacia de turno permanente, ubicada en Carretera central km 3, 

Hermanos Cruz, localizamos los medicamentos Neobatin, Heparina sódica, Clotrimazol y 

Triancinolona. Pero no había Vitamina B6, ni multivitaminas. En la farmacia Edificio #12 

Planta Nueva, Hermanos Cruz no hay Diclofenaco, ni Benzalconio o Alprazolam. Había 

Ciprofloxacino y Metronidazol. 

Isla de la Juventud 

En La Isla de la Juventud en la farmacia Carretera Santa Fe, Reparto Nazareno, Nueva Gerona 

se preguntó por analgésicos y antiinflamatorios, pero no había ninguno disponible. Si había 

disponible por Alprazolam, Ibuprofeno y Dipirona. En la farmacia Calle José Martí #39, 

esquina 24, Nueva Gerona, había el fármaco Amoxicilina, Cefalexina, Truabin, Dipirona, 

Piroxicam y Loratadina, pero no se encontró ni el Alprazolam, ni el Atenolol ni el Captopril. 
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Anexo 2. Precios de medicamentos por provincia 

El origen de los medicamentos controlados por tarjeta fue una alternativa centralizadora al déficit de 

medicamentos indispensables y prácticamente insustituibles en la década de los 90 del siglo pasado. 

De esta forma se asignaron medicamentos por especialidades y se limitaron las indicaciones de estos 

en la especialidad Medicina General Integral. Estos médicos fueron limitados a atender pacientes y 

evaluar la terapéutica en determinadas enfermedades. 

También se limitó a los especialistas en las indicaciones de exámenes complementarios por el déficit 

de reactivos. Así fueron desapareciendo paulatinamente medicamentos vitales e insustituibles. Los 

utilizados para el tratamiento de psicosis como Carbonato de litio, Haloperidol, Trifluoperazina, 

Imipramina, Amitriptilina, etc. También hepatoprotectores, antianginosos, antigotosos, 

Antirreumáticos, antiarrítmicos, etc. 

A continuación, un listado de precios en el mercado negro de medicamentos básicos (septiembre 

2023)
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PROVINCIA GUANTÁNAMO 

Farmacia (turno permanente) Avenida Estudiante #603/Independencia y Carlos Manuel de Céspedes 

Medicamentos Precios estado Precio Mercado Negro blíster 

Metformina 3.60 250.00  

Espironolactona 1.50 150.00 

Amlodipino 4.00 250.00 

Aciclovir tabletas 9.85 200.00 

Metocarbamol 0.70 250.00 

 

Farmacia (hospitalaria). Unidad #614, Eastern Cuba ubicada en Pedro A. Pérez.  

Medicamentos Precios estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Mebendazol 0.45 170.00 

Metocarbamol 0.70 300.00 

Metoclopramida 2.00 250.00 

Alusil 0.75 250.00 

Piroxican (óvulos) 24.60 400.00 
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PROVINCIA SANTIAGO DE CUBA 

 Farmacia (turno normal). Avenida V. Garzón #222 / Pedrera y M. Vieja 

Medicamentos Antibióticos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Ciprofloxacina 250 10.00 350.00 

Cloranfenicol  (blister) 9.10 300.00 

Oxacilina (estuche) 26.00 250.00 

Penicilina (bulbo) 1.60 150.00 

Tetraciclina (estuche) 5.20 200.00 

Farmacia (turno permanente). Avenida Raúl Pujols / entre 10 y Santa Bárbara. 

Medicamentos Analgésicos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Dipirona 300 9.60 200.00 

Ibuprofeno 15.20 250.00 

Indometacina 5.90 250.00 

Metocarbamol 6.80 300.00 

Paracetamol 13.50 200.00 
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PROVINCIA GRANMA 

Farmacia Municipal. Calle José Antonio Hechavarria /38 y 40. Granma. 

Medicamentos Analgésicos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Clorfeniramina 3.40 200.00 

Paracetamol infantil 3.20 350.00 

Piroxican supositorio 24.60 300.00 

Albendazol estuche (antiparasitario) 10.40 250.00 

Cimetidina frasco 68.90 500.00 

Farmacia (turno permanente). Avenida Aguilera# 501 / 4ta y Avenida Hirtzell. 

Medicamentos Antiparasitarios y Antiméticos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Dimenhitrato 3.40 250.00 

Domperidona 10.00 250.00 

Mebendazol 25.70 200.00 

Metoclopramida (blister) 5.90 250.00 

Metronidazol (estuche) 25.00 200.00 
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PROVINCIA DE HOLGUÍN 

Farmacia (turno normal). Martí #31 / Carlos Manuel de Céspedes y Guillermón Moncada. Sagua de Tánamo  

Medicamentos corticosteroides, antistamínicos y 

broncodilatadores 

Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Desametazona  (blister) 18.40 250.00 

Dexclorfeniramina (estuche) 14.95 200.00 

Difenhidramina 10.80 150.00 

Loratadina (estuche) 8.10 200.00 

Meclicina (blíster) 12.20 250.00 

Farmacia Dispensarial Holguín (turno permanente) Calle independencia # 42/ Calixto García y 

Agüero. Gibara 

Medicamentos (cremas y ungüentos) Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Aciclovir (estuche) 155 600.00 

Clobetazol (estuche) 28.80 350.00 

Clotrimazol (estuche) 4.30 180.00 

Cloranfenicol (estuche) 9.60 250.00 

Gentamicina 25.10 200.00 
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PROVINCIA LAS TUNAS 

Farmacia Principal (turno permanente). Avenida Libertad#51, Puerto Padre. 

Medicamentos (cremas y ungüentos) Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Heparina Sódica 21.60 450.00 

Ketoconazol 18.60 500.00 

Mentolan crema 6.20 350.00 

Nitrofurazona crema 8.10 300.00 

Permetrina 11.40 500.00 

Farmacia (turno normal). 71# 185  /Leyva y Delicias. Puerto Padre. Las Tunas. 

Medicamentos  Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Triancinolona crema 10.30 350.00 

Alprazolám  13.90 350.00 

Clorodiazepóxido 16.70 300.00 

Diazepam 10.50 250.00 

Nitrazepam 4.70 280.00 
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PROVINCIA  CAMAGÜEY 

Farmacia (turno permanente). M.Ignacio Agramonte# 449 / Independencia y Plaza del Gallo.  

Medicamentos (óvulos y tabletas vaginales) Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Clotrimazol 500 11.00 300.00 

Ketoconazol 400 9.45 290.00 

Metronidazol vaginal 30.10 350.00 

Nistatina blíster 9.20 250.00 

Sulfamida 17.50 260.00 

Farmacia (turno normal). Maceo #8/G. Gómez y P. Maceo. 

Medicamentos  Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Atropina 11.90 200.00 

Ciprofloxacina colirios 11.00 220.00 

Cloranfenicol 13.30 300.00 

Dexametasona 7.10 250.00 

Diclofenaco 66.20 230.00 
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PROVINCIA CIEGO DE ÁVILA 

Farmacia Hospitalaria (turno permanente). #206 Calendario Agüero 

Medicamentos (colirios) Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Gentamicina 13.90 200.00 

Homatropina 29.30 280.00 

Ketotifeno 8.80 350.00 

Prednizolona 13.00 290.00 

Multivitaminas gotas 16.50 250.00 

Farmacia Sevilla (turno normal). Calle Independencia/Carlos Antonio Maceo y Honorato del Castillo 

Medicamentos (vitaminas) Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Truabin (ovulo) 39.60 350.00  

Vitamina A 6.70 180.00 

Vitamina B1 8.80 180.00 

Vitamina E 38.00 190.00 

Vitamina B6 6.30 190.00 
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PROVINCIA SANTI SPIRITUS 

Farmacia (turno permanente). José Miguel Gómez#97 /Meneces e Iguarán.Yaguajay  

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Vitamina D2 27.10 200.00 

Atenolol 12.50 230.00 

Procaina 1.20 200.00 

Prenatal 27.00 150.00 

Amlodipino 4.00 290.00 

Farmacia (turno permanente). Carlos Manuel de Céspedes#5 Barrio Banano Santi Spiritus 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Aspirina (blister) 71.50 250.00 

Clonazepam 5.20 350.00 

Amlodipino  4.00 290.00 

Naproxeno 2.50 320.00 

Amoxicilina (suspension) 600 600.00 
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PROVINCIA VILLA CLARA 

Farmacia Principal Municipal (turno permanente) Leoncio Vidal #50 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Piroxican 24.60 300.00 

Paracetamol infantil 18.90 250.00 

Paracetamol infantil supositorio 3.20 200.00 

Cimetidina frasco 68.90 190.00 

Domperidona 10.00 300.00 

Mebendazol 25.70 300.00 

Farmacia Comunitaria (turno normal) Rural. Agramonte#60 Sierra Morena 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Metocopramida blíster 5.90 290.00 

Metoclopramida gotas 6.90 350.00 

Metronidazol vaginal 30.10 400.00 

Pipercina jarabe 15.80 270.00 

Loratadina jarabe 8.10 350.00 
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PROVINCIA CIENFUEGOS 

Farmacia (turno normal) Avenida 58#6301 / 63 y 65 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Loratadina tab 8.60 350.00 

Salbutamol jarabe 12.20 500.00 

Heparina crema 21.60 290.00 

Gentamicina 25.10 290.00 

Ketoconazol 18.70 300.00 

Farmacia (turno permanente) Avenida 37 #6002 /60 y 62. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Alprazolam 13.90 450.00 

Clorodiazepóxido (blister) 16.70 350.00 

Nitrazepam (estuche) 5.50 350.00 
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PROVINCIA MATANZAS 

Farmacia.  Calle Plácido #2703 40100 Pozo de San Juan 

Medicamentos Precio Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Cromolin sodico 22.45 200.00 

Licinopril 7.55 230.00 

Tiomersal 6.20 200.00 

Teroxocina tintura 4.90 150.00 

 

Farmacia. Calle #280 8313 Pozo de San Juan 

Medicamentos Precio Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Nitrofurazona 8.10 190.00 

Tiamina 15.00 250.00 

Prednisolona 13.00 400.00 
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PROVINCIA MAYABEQUE 

Farmacia Comunitaria. Calle 20 y Final. Camacho 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Sulfamida 17.50 300.00 

Sulfatiazol 17.50 250.00 

Nitrazepam 4.70 390.00 

Farmacia. Bejucal Cuatro Caminos 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Alprazolám 13.90 400.00 

Aciclovir ungüento oftalmico 155 250.00 

Heparina Sódica 21.60 350.00 
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PROVINCIA ARTEMISA 

Farmacia (turno normal) # 7/23 y 25 Corojal. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Proctocaína ungüento rectal 8.90 290.00 

Salbutamol 12.20 800.00 

Meclicine 2.50 400.00 

Farmacia (turno normal) #52 /1A y 1 B. Toledo. Artemisa. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Difenhidramina (jarabe) 6.30 350.00 

Loratadina (jarabe) 8.10 350.00 

Pipercina (jarabe) 15.80 350.00 
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PROVINCIA LA HABANA 

Farmacia. 114 /Avenida 49 y Mariano. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Metronidazol blíster 8.60 450.00 

Metoclopramida 5.90 390.00 

Cimetidina 69.00 450.00 

Farmacia. 102 #10502 Cuatro Caminos. Cotorro. Habana. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Albendazol estuche 10.40 190.00 

Indometacina blíster 5.90 370.00 

Paracetamol infantil estuche 3.20 500.00 
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PROVINCIA DE PINAR DEL RÍO 

Farmacia (turno permanente). Carretera Central km3 Hermanos Cruz. Pinar del Río. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Metocarbamol (estuche) 6.80 450.00 

Ibuprofeno (estuche) 15.20 500.00 

Dipirona (infantil) 7.80 500.00 

Farmacia. Edificio#12 Planta Nueva. Hermanos Cruz. Pinar del Río. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Dipirona 500 (blister) 7.00 450.00 

Diclofenaco de Sodio (frasco) 24.00 400.00 

Ácido acetil salicilico 71.50 390.00 
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MUNICIPIO ESPECIAL ISLA DE LA JUVENTUD 

Farmacia. Carretera Santa Fe Reparto Nazareno. Nueva Gerona. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Tetraciclina 5.20 370.00 

Ciprofloxacina 24.30 400.00 

Cefalexina 70 390.00 

Farmacia. Calle José Martí#39 Esquina 24 Nueva Gerona. 

Medicamentos Precios Estado PRECIO MERCADO NEGRO 

Azitromicina 40.00 450.00 

Amoxicilina estuche 25.00 500.00 

Dexametasona fosfato 7.10 370.00 
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Acerca del Observatorio Cubano de Auditoría Ciudadana (OCAC) 

OCAC es una iniciativa de investigadores, periodistas independientes y activistas cubanos 

orientada a monitorear y evaluar componentes de la Seguridad Ciudadana en Cuba, que incluye 

entre otros seguridad pública, alimentaria, energética y sanitaria. OCAC trabaja como una red 

descentralizada y el laboratorio de ideas Cuba Siglo 21 facilita su gestión. 

Acerca de Cuba Siglo 21  

Cuba Siglo 21 es un laboratorio de ideas no gubernamental radicado en Madrid que promueve 
una sociedad abierta, democrática y próspera apoyada en un Estado de derecho y un mercado 
libre.  

Acerca de Havana Consulting Group  

Havana Consulting Group, firma de consultoría enfocada principalmente en la economía y el 

mercado cubano, y secundariamente en el mercado hispano en los Estados Unidos, 

particularmente en el Estado de Florida. 
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